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/
/ Bauteilanzahl und -komplexitat bei Elektromotoren wesentlich geringer

Kfz mit Verbrennungsmotor: ca. 1.400 Teile im Elektroauto: rd. 200 Teile im Antriebsstrang
Antriebsstrang (Motor und Getriebe) (Elektromotor und Getriebe)

Quelle: Bain 2010
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Elektro- und Hybridantrieb im Vergleich zum Verbrennungsmotor

/
// Wandel zum Elektroantrieb: Zerspanungs-Hauptzeiten von
4
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Quelle: Abele et al. 2009 / Kampker 2010
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Komplettumstellung auf reine Batterieelektrik

/
%// Beschaftigtenwirkungen in Deutschland bei einer sofortigen
4

Wieviel Beschatftigte sind von einer kompletten Umstellung adMBbility betroffen (IUM Schatzung)?

AZl und OEM

Beschéftigte
Chemische Industrie 25.000
Gummi Kunsstoff 70.000
Glas Keramik 20.000
Metallerzeugung u.
-bearbeitung 85.000
Metallerzeugnisse 165.000
Gerate Elektr. Erz. 85.000
KFZTeile 291.000
sonst. Verab.Gewerbe 70.000
Summe AZ| 811000
OEM 447000
Summe KFRBranche 1.258.000
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Beschaftigtenwirkungen in Deutschland bei einer sofortigen

Komplettumstellung auf reine Batterieelektrik

Wieviel Beschatftigte sind von einer kompletten Umstellung adMBbility betroffen (IMU Schatzung)?

AZ| und OEM Betroffen | Anzahl betr.
Beschaftigte E-Mobility | Beschaftigte
Chemische Industrie 25.000 10% 2.500
Gummi Kunsstoff 70.000 25% 17.500
Glas Keramik 20.000 10% 2.000
Metallerzeugung u.
-bearbeitung 85.000 40% 34.000
Metallerzeugnisse 165.000 40% 66.000
Gerate Elektr. Erz. 85.000 10% 8.500
KFZTeile 291.000 50% 145.500
sonst. Verab.Gewerbe 70.000 10% 7.000
Summe AZ| 811000 283.000 | 34,90%
OEM 447000 10% 44,700
Summe KFBranche 1.258.000 327.700|26,05%
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Beschaftigtenwirkungen in Deutschland bei einer sofortigen
Komplettumstellung auf reine Batterieelektrik

Wieviel Beschatftigte sind von einer kompletten Umstellung adMBbility betroffen (IUM Schatzung)?

AZl und OEM Betroffen | Anzahl betr. Reduktion Reduktion

Beschatftigte E-Mobility | Beschaftigte Wertschopfung Beschéaftigung
Chemische Industrie 25.000 10% 2.500 -85% 2.125 8,50%
Gummi Kunsstoff 70.000 25% 17.500 -85% 14.875 21,25%
Glas Keramik 20.000 10% 2.000 -85% 1.700 8,50%
Metallerzeugung u.
-bearbeitung 85.000 40% 34.000 -85% 28.900 34,00%
Metallerzeugnisse 165.000 40% 66.000 -85% 56.100 34,00%
Gerate Elektr. Erz. 85.000 10% 8.500 -85% 7.225 8,50%
KFZTeile 291.000 50% 145.500 -85% 123.675 42,50%
sonst. Verab.Gewerbe 70.000 10% 7.000 -85% 5.950 8,50%
Summe AZ| 811000 283.000 | 34,90% -85% 240.550 |29,66%
OEM 447000 10% 44.700 -85% 37.995 | 8,50%
Summe KFBranche 1.258.000 327.700 | 26,05% 278.545 |22,14%

Beschaftigungsverlust in Deutschland bei 100 % Umstellung auf reine BEV :
- ca. 25-30 % bei der AZI und
-ca.5-10 % bei den OEM bedeuten.
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Marktanteile ELAB-Referenzszenario [%] (PKW-Neufahrzeugmarkt, weltweit)
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Einschatzung ELAB aus 2011: 2030 haben noch 85% einen Verbrennungsmotor
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/// Beschaftigungswirkungen im Antriebsstrang laut ELAB 2011
7

Referenzszenario
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Einschéatzung ELAB aus 2011: 2030 kaum negative Beschaftigungswirkungen
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//% ELAB BEV-Szenario aus 2011

Personalbedarf

. . [%] BEV-Szenario
BEV- Szenario fur 2030: 100 1
m 50 % BEV; 20 % Range-extender 80 1
= 30 % Hybrid ol

BEV-Szenario

H,-Tank
Brennstoffzellen-System

Leistungselektronik
Elektromotor Hybrid
E-motor u. elektr. Generator
Hochenergie-Batteriesystem

Hochleistungs-Batteriesystem
Hybridgetriebe

Getriebe (aul3er Hybrid)
VKM

2010 2015 2020 2025 2030

Wirkung: 2030 zu 2010 kaum negative Beschaftigungswirkungen
Voraussetzung: ca. 45 % Beschéftigung aus E-Antrieb
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//// Beschaftigungsprognosen im Transformationsprozess

Fir die Beschaftigungswirkungen ist von entscheidender Bedeutung:

m Bleibt der Voll-Hybrid Ubergangstechnologie oder wird er durch eine schnelle
Einflhrung von BEV verdrangt?

m Wird das neue E-Mobility-Angebot vom Kunden angenommen (Reichweite;
Preis)?

m Kann parallel zur E-Mobility-Produktion bei den OEM die notwendige
Infrastruktur aufgebaut werden?

m Gelingt es, relevante Wertschopfungsanteile im BEV in Deutschland zu
platzieren?

IMU Abschéatzung: In der nachsten Ausschreibungsrunde werden 15 - 20%
batterieelektrische Fahrzeuge (BEV) vertreten sein.

© IMU Institut
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Pramissen von grol3er Bedeutung:

m Regionale Verteilung der E-Mobility-Nutzung

Wenn 2025 tatsachlich 20% BEV gebaut werden, werden die Markte in Europa,
Amerika und China mit dem gleichen %-Satz bedient?

m Betroffene Produktgruppen
Werden diese 20% bei allen Produktgruppen (Volumensegment, Premium-
segment, Kleinwagen, Kompakt, Mittelklasse, SUV, ...) gleich betroffen sein?

m Betriebswirtschaftliche Auswirkungen
20% Umsatzriickgang fuhrt nicht nur zu 20% weniger Beschaftigung, sondern
auch zu einer deutlichen Verschlechterung der Standortergebnisse.

m Konzentration auf Marktmachtige?
Bei einem 20%igen Umsatzriickgang im Einkaufsvolumen.

© IMU Institut

m Neue Arbeitsteilung OEM-AZI?
Absicherung der OEM Stammbeschaftigten im Umbauprozess?

04.07.2017

Eine Prognose fir die Standortprodukte muss diese Rahmenbedingungen als
veranderbare Stellgro63en mit berticksichtigen.
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%/// Nachhaltige Standortstrategie zur Absicherung der Standortperspektiven

Elektromobilitat f \\\;\f Innovationsrolle Produktionsstandorte
T —

Standort -D Low -Cost-Countries

uneferer:
uuuuuuuuuuuuuuuuuu

Digitalisierung des KFEZ 9

Globalisierung

* Risiko: bestehendes Produktportfolio vom technologischen Wandel betroffen
« Chance: Einstieg in neue Produkte braucht Innovationswerke

© IMU Institut

Uber Zukunftsprodukte entscheidet der Markt.
Uber zukiinftige Marktchancen entscheiden die Standortkompetenzen.

Unternehmensstrategie missen durch Standortstrategien erganzt werden.
Wie kdnnen die Standortkompetenzprofile weiterentwickelt werden. 1
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Analysekonzept Entwicklung von Standortstrategien

EEEEE

Erarbeitung eines Basisszenarios tber das Jahr 2020 hinaus
U Zielsetzung Beschreibung der Standortentwicklung nach heutiger Einschatzung
u Datenbasis Mittelfristplanung bis 2019/202@ipeleinprojekte

Abschatzung der Auswirkungen der Elektromobilitat
U Zielsetzung Quantifizierung mit Blick auf das aktuelle Produktportfolio
U Datenbasis Einschatzungeron internen und externen Experten

Kompetenzentwicklung fir neue Zukunftsaufgaben
U Zielsetzung Ermittlung und Nutzung spezifischer Standortkompetenzen
U Datenbasis Systematisch&nalyse, Interviews mit internen und externen Experten

Ausbau des Innovationsnetzwerks

U Zielsetzung Erfassung und Ausbau der Innovationsrolle der Standorte
u Datenbasis Systematische Analyse, Interviews mit internen exigrnen Experten

Ableitung von Zielen und MalRnahmen
U Zielsetzung Schaffung von Aktivierungsimpulsen und FreirAumen
U Morgehen Zusammenflihrung und Abstimmung der Analyseergebnisse

© IMU Institut
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%///// Eigenbild und Fremdbild zu der Standortkompetenz

Innovations -
Standortkompetenz- rolle
analyse: _—
=—¢— Eigenbild
L q Ferti ~&— Fremdbild
) . age des ertigungs -
« Einschatzung aus Werks technologie
Sicht des Standorts
» Einschatzung aus
Sicht Konzern /
Kunde
Qualifikation Wirtschaft -
und lichkeits -
Flexibilitat faktoren

/

Bewertungsraster:
Wie gut sind wir im
Vergleich zu anderen?

Produkt - Produktions -
wissen system
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%//% Interviewleitfaden zu Suchfelder flr zuktnftige Anforderungen

Chancen
fur Standort

Notwendige Anforderungen
an Kompetenzen

Externe Einflisse durch E -Mobility,

Globalisierung und Sonst.

Weiterentwicklung der bestehenden
Produkte (Produkttrends)

Neue Einsatzgebiete bestehender
(weiterentwickelter) Produkte

Neue Produkte aus E -Mobility -
Konzepten

Weiterentwicklungstrends im
Fertigungsverfahren

Ausbau der Innovationsrolle des
Werks
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%//% Ableitung von Zielen und anahmer

Ableitung von Kompetenz -
entwicklungszielen aus der
SWOT -Kombinations -Matrix:

m Entwicklungsziele aus
Chancen/Risiken ableiten.

m FUr alle Kompetenz
dimensionen

m  MalRnahmen zur Erreichung
der Entwicklungsziele
ableiten.

Kompetenzanalyse
Starken Schwachen
- Entwicklungsziele:
) (o)
2 8 Schwéchen abbauen,
2 g © Starken zur Realisierun( damit
E ) 6 der Chancen nutzen! | Chancen genutzt werdel
© .
< kbnnen
O o
% S
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55| §
o 5 < Starkennutzen,um Ausweichstrategieum
g © 5’_:’ Risiken abzuwehren. Risiken zu vermeiden
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Ableitung von MalRnahmen

19



