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Solidaritat Fakt ist: Der Arbeitgeber tragt das Betriebsrisiko — die Verantwortung fiir die
Stabilisierung der Ertragslage und das auch in Krisenzeiten. Fakt ist aber auch: Der Betriebsrat hat
den engeren Draht zu den Beschaftigten, die wissen, wo was geht und gute Ideen zur
Krisenbewaltigung liefern konnen.

Darum geht es

1. Betriebsrate kdnnen jetzt eigene Impulse setzen und proaktiv an Problemlésungen arbeiten.

2. Gefragt sind jetzt vor allem neue Ideen und konsequentes Handeln.

3. Betriebsrdte, Beschaftigte und Arbeitgeber sollten die Krédfte biindeln und an einem Strang
ziehen.

Die Energiekrise hat uns alle kalt erwischt. Gleichzeitig erhitzt sie wie kaum ein anderes Thema derzeit
die Gemiiter. Mit Beginn des russischen Angriffskriegs gegen die Ukraine sind wir in vielerlei Hinsicht in
unseren Gewissheiten erschiittert worden. Wir mussten erkennen oder vielleicht auch nur zugeben, dass
unser Wohlstand und die vermeintliche Stabilitdt unserer Systeme auch eine Schattenseite haben,
namlich die Abhangigkeit von Dritten. In welcher Geschwindigkeit und Intensitdt uns eine zu grofie
Abhangigkeit zum Verhangnis werden kann, wurde in jlingster Zeit an mehreren Beispielen mehr als
deutlich. Als Stichworte seien z.B. Chip-Krise, Suez-Kanal, Null-Covid-Strategie und Nordstream
genannt, die Liste lie8e sich nach Belieben fortsetzen. Die derzeitige Mangellage im Bereich Energie
wirkt sich auf alle Bereiche unseres Lebens aus. Was wir in unserem privaten Umfeld im Kleinen spiiren,
spielt sich fiir viele Unternehmen in Deutschland auf der grof3en Skala ab: Je nach Geschaftsmodell
hinterlassen die explodierenden Energiekosten eine Schneise der Verwiistung in den Firmenbilanzen
und zwingen das Management zum Handeln. Doch Kostenpositionen, die zur Kompensation der



steigenden Energiepreise in Frage kommen, sind in Zeiten von Inflation, Ressourcenknappheit und
Fachkraftemangel nur schwer zu finden.

Der Draht zu den Beschaftigten

Fiir Betriebsrate bietet sich hier die Chance, eigene Impulse zu setzen. Grundsatzlich ist die
Aufgabenteilung zwischen Unternehmensfiihrung und Betriebsrat zwar klar und die Verantwortung fiir
eine Stabilisierung der Ertragslage liegt eindeutig beim Management. Doch die Gremien der
Mitbestimmung haben in aller Regel einen viel engeren und direkteren Draht zu den Beschéftigten.
Daher drangt es sich formlich auf, die Herausforderung anzunehmen und proaktiv an Problemlésungen
zu arbeiten, anstatt nur auf die Konzepte der Unternehmensleitung zu warten. Betriebsrate konnen viel
dafiir tun, um die Belegschaft zu mobilisieren und vor allem zu motivieren, ihren Beitrag in der aktuellen
Krise zu leisten. Schlief3lich geht es nicht selten um die Zukunft des Unternehmens und hier besteht,
anders als bei vielen anderen Themen, i.d.R. Interessenidentitdt zwischen den Parteien. Gefragt sind
vor allem neue Ideen und konsequentes Handeln. Erstere konnten im Rahmen eines firmenweiten
Ideenwettbewerbs systematisch und vor allem ziigig generiert werden. Sich gegenseitig zu messen, ist
seit jeher ein grofer Ansporn fiir Viele, sei es im Sport, in der Politik oder anderswo. Wer hat die besten
Ideen zum Energiesparen, wer deckt die grofiten Verschwendungsherde im Betrieb auf? Ein solcher
Wettbewerb kann flachendeckend ausgerollt werden, Siegerinnen und Sieger werden pramiert und die
Ideen entsprechend dffentlichkeitswirksam vermarktet.

Kontinuierlicher Verbesserungsprozess (KVP)

Mit nur geringen Investitionen im Rahmen einer technischen Modernisierung, wie z.B. intelligente
Thermostate an Heizungen, Bewegungsmelder fiir weniger frequentierte Riume etc., kann auch das
Unternehmen selbst den Grundstein fiir eine Senkung des Energieverbrauchs legen. Im produzierenden
Gewerbe besteht zudem oft das Potenzial, Abwarme von Maschinen auch zu Heizzwecken einzusetzen,
sofern die technischen Voraussetzungen dafiir geschaffen werden. Oft kénnen aber auch die
Beschaftigten in der Fertigung und Montage wichtige Hinweise auf Einsparpotenziale beisteuern, man
muss sie eben nur mal dazu befragen. Idealerweise wird ein solcher Optimierungsansatz in eine KVP-
Systematik tiberfiihrt, um nicht nur einmalig, sondern auch dauerhaft von den bestehenden und
kiinftigen Potenzialen profitieren zu konnen.

Vom Pullover zum intelligenten Raumkonzept

Im Biirobereich ist der grofite Faktor beim Thema Energie die Heizung. Nachdem sich die Diskussion
tiber das Tragen von Pullovern und Wollsocken mittlerweile weitgehend verselbststandigt hat (ohne den
Nutzen solcher Malnahmen in Frage stellen zu wollen) sind hier nun weitere Ansatze gefragt. Hier
kommen erneut die Betriebsratsgremien ins Spiel, wenn es z.B. um das Thema Homeoffice und die
Durchsetzung geeigneter Rahmenbedingungen geht. So wurde zwar vom Gesetzgeber ein pauschaler
Freibetrag pro Tag im Homeoffice als finanzielle Entlastung der Beschaftigten eingefiihrt. Die
Festlegung des Betrags von fiinf Euro pro Tag erfolgte jedoch deutlich vor Beginn der Energiekrise und
reflektiert daher nicht die gestiegenen Preise. Hier ist vom Betriebsrat also darauf zu achten, dass das
Unternehmen die eigenen Energiekosten nicht einfach in die Privatsphare der Beschaftigten auslagert.
Die vermehrte Inanspruchnahme von Homeoffice-Angeboten fiihrt in den Unternehmen oft zu einem



Uberangebot an Platz. Geteilte Arbeitsplitze kénnen ebenfalls einen entsprechenden Effekt haben.
Auch hier kann der Betriebsrat aktiv werden und Vorschlage machen, wie die vorhandenen Flachen
bestmaoglich, insbesondere auch unter dem Gesichtspunkt der Heizerfordernisse, verwendet werden
kdnnen. Das raumtechnische Zusammenriicken von Mitarbeitenden hat natiirlich mit Blick auf das
Thema Corona auch Grenzen, intelligent gemacht, konnen aber Biiroflachen oft zumindest temporar
stillgelegt werden, um sie ggf. zu einem spateren Zeitpunkt wieder zu nutzen. Idealerweise erfolgt
hierbei zugleich eine Konzentration auf die Raume mit der besten Energieeffizienz. Auf diese Weise
kann Heizenergie ohne wesentlichen Komfortverlust eingespart werden.

Alle konnen etwas zum Erfolg beitragen

Ein groles Potenzial bietet aber insbesondere das individuelle Verhalten eines und einer jeden
Einzelnen. Viele Tipps zum Energiesparen sind so einfach wie einleuchtend, und vor allem eins: wirksam.
Gerate auszuschalten, wenn man sie nicht mehr benétigt, den personlichen Lichtkonsum kritisch zu
hinterfragen, den Wasserhahn nicht unnétig laufen zu lassen, die Tiir zuzumachen: all dies sind
Mafinahmen, die eigentlich auf der Hand liegen. Oft geraten diese Selbstverstandlichkeiten jedoch aus
dem Fokus. Hier kdnnte der Betriebsrat, gemeinsam mit den Beschaftigten, ein entsprechendes
Regelwerk verfassen und als eigenen Beitrag zur unternehmensweiten Kostensenkung beisteuern. Es
konnte Einzug halten in die tibergeordnete Vision des Unternehmens.

Grof3 und iiber Grenzen denken

Dabei sollten Betriebsrate grof3 und vor allem iiber den Werkszaun hinweg denken. Wie ware es mit der
Organisation von Fahrgemeinschaften? Interessenten kénnten sich tiber ein entsprechendes Tool
anmelden, Parameter hinsichtlich Strecken und Zeiten sowie personliche Préaferenzen eingeben undim
Rahmen eines Matching-Prozesses Vorschlage fiir geeignete Partner einer Fahrgemeinschaft erhalten.
Ebenso wdre denkbar, mit dem Arbeitgeber in die Diskussion von Mobilitdtsangeboten einzusteigen,
um den durch den Weg zur Arbeit verursachten Ressourcenverbrauch weiter zu senken. Bei vielen
Firmen haben sich Konzepte wie Jobticket oder Subventionen fiir E-Bikes bereits langfristig etabliert.

Gemeinsam rudern, aber in dieselbe Richtung

Wichtig erscheint bei allen Malnahmen vor allem das Thema Kommunikation und eine zielgerichtete
Sensibilisierung fiir den Ernst der Lage. Es diirfte keine gewagte These sein, dass die aktuelle Situation
niemandem wirklich Freude bereitet. Und wenn man einmal dariiber nachdenkt, sitzen wir im Grunde
alle im selben Boot. Warum also nicht die Krafte biindeln und anfangen gemeinsam zu rudern, um ans
Ziel zu kommen? Sicherlich ist eine dauerhafte Absenkung des Lebensstandards in niemandes
Interesse. Ein Grund mehr, in dieser besonderen Situation auch besondere Wege zu gehen. Das
funktioniert umso besser, je mehr sich jeder und jede Einzelne zumindest ein stiickweit auf ein
Verlassen seiner personliche Komfortzone einldsst und seine Besitzstdande nicht vehement verteidigt.
Als Gesellschaft haben wir gerade jetzt die Chance zu beweisen, dass Solidaritat und das Kampfen fiir ein
libergeordnetes Ziel iiber Einzelinteressen stehen. Und Gleiches gilt fiir die Beschaftigten,
Arbeitnehmervertretungen, Geschaftsleitungen und Gesellschafter der vielen Unternehmeniin
Deutschland. Denn sie sind das Fundament unserer Wirtschaft.
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